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Los estudios de casos que figuran a continuacion muestran el impacto potencial en el pago
individual del personal con el futuro sistema de remuneracién.

Tenga en cuenta los siguientes puntos:

Todas las personas son ficticias. La futura remuneracion y los calculos estan basados
en supuestos adoptados durante el ejercicio de Analisis de Riesgos y en previsiones
financieras basadas en datos de los salarios de afios anteriores y paquetes de
remuneracion total. Los paquetes salariales definitivos dependeran de decisiones y
encuestas salariales aiin no tomadas y, por tanto, es probable que varien.

Las comparaciones se basan en los salarios brutos y se calculan en euros para que sean
comparables, aunque tenga en cuenta que la remuneracion se seguira pagando en la
moneda de su seccidn contratante.

El "rango de pago futuro" se refiere a los paquetes de remuneracidn y compensacion
previstos mas actualizados disponibles en el momento del cédlculo (2024) y puede
diferir en el momento de la implementacién.

Cuando el cambio en los grupos de personal suponga una reduccién del paquete global
para el personal existente con contrato, se desarrollardan algunas medidas de
proteccién para el personal afectado hasta el momento en que la remuneracion futura
sea superior a la remuneracién actual.

¢CUALES SON LOS NUEVOS GRUPOS DE PERSONAL Y COMO SE DISTRIBUIRA EL
PERSONAL ACTUAL?

En el futuro habra dos grupos diferentes de puestos:

PUESTOS MOVILES: puestos del programa ocupados por personal procedente del

extranjero con una duracién maxima de 12 meses.

PUESTOS EN EL PAIS: puestos ocupados por personal contratado localmente o
reubicado desde otro pais que se desarrollan en un mismo contexto durante un periodo
de tiempo prolongado (mas de 12 meses) en secciones, entidades, centros regionales y
programas.



Segun los ultimos datos disponibles sobre la plantilla global de MSF, el personal de MSF se
distribuiria en los nuevos grupos de personal como:

PERSONAL CONTRATADO BASADO EN EL PAIS

LOCALMENTE (Programas))

40,314 FTE = 79% de la plantilla total

PERSONAL EN LAS OFICINAS
(incluidas las sedes y los hubs)

4,919 FTE = 10% de la plantilla total

REUBICADO

296 FTE = 0.08% de la plantilla total

Personal mavil internacional

3,120 FTE = 92% de la plantilla total



CASO A: Personal movil internacional que va a un puesto movil

Paola es una colega italiana que trabaja en la Republica Centroafricana (RCA) desde hace 12
meses como coordinadora de proyecto. Tiene un hijo que no la acompafia en la mision. Al
inicio de su contrato en RCA, tiene 10 afios de experiencia con MSF y 5 afios como
coordinadora de proyecto con MSF y otras ONG.

Los calculos incluyen:

Remuneracidn actual

Remuneracion futura

dependen de lo que ofrezca MSF
Italia.

Escala Salarial Global IRP2 para el ESCALA Futura escala salarial mévil a nivel de

personal moévil con domicilioa SALARIAL coordinador de proyecto. La futura escala

nivel de coordinador de proyecto salarial para el personal movil (Escala Salarial
Mévil Unica) sera superior a la actual Escala
Salarial Global IRP2 que se aplica al personal
procedente de ltalia.

Per diem mensual para CAR PER DIEM El per diem sera sustituido por una escala
salarial moévil Unica que superara a la escala
salarial actual y el per diem combinados.

Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la experiencia en

DE PAGO MSF y en el puesto, con mejoras en las
INDIVIDUALES | Politicas.

Proporcionado integramente por VIVIENDA Proporcionado integramente por MSF

MSF

Contrato de MSF Italia CONTRATACION | Contrato de MSF Italia

Las beneficios y permisos BENEFICIOS Se aplicaran los estandares minimos de la

politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de permiso de
mayor valor entre Italia y la politica global de
permisos de MSF.

Rango salarial actual

60.000 - 65,000 EUROS ANUALES

—

Rango salarial futuro

65.000 EUROS - 70.000 EUROS




CASO B: Personal movil internacional que va a un puesto movil

John es un colega de los Estados Unidos que trabaja en Sudan del Sur desde hace 9 meses
como coordinador de logistica (LogCo). Al inicio de su contrato en Sudan del Sur, no tiene
experiencia con MSF, pero si tiene dos afios de experiencia como coordinador de logistica en

otra ONG internacional.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidn actual

Remuneracion futura

de lo que ofrezca MSF EEUU.

Escala Salarial Global IRP2 para el ESCALA Futura escala salarial mévil a nivel de

personal mévil con domicilio los EEUU SALARIAL coordinador de logistica (nivel basado en el

a nivel de coordinador de logistica marco global de clasificacion). Se protegera
al personal actual que pueda verse
afectado negativamente hasta que su pago
se ajuste a la futura parrilla.

Per diem en Sudan del Sur PER DIEM El per diem sera sustituido por una Unica
tabla salarial mdvil que superara a la tabla
salarial actual y el per diem combinados
para la mayoria del personal.

Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la experiencia

DE PAGO en MSF y en el puesto, con mejoras en las
INDIVIDUALES | Politicas.

Proporcionado integramente por MSF VIVIENDA Proporcionado integramente por MSF

Contrato de MSF EEUU CONTRATACION | Contrato de MSF EEUU

Los beneficios y los permisos dependen BENEFICIOS Se aplicaran los estdandares minimos de la

politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de
permiso de mayor valor entre MSF EEUU y
la politica global de permisos de MSF.

Rango salarial actual

Rango salarial futuro

47.000 - 52.000 EUROS ANUALES

45,000 - 50.000 EUROS ANUALES

E—




CASO C: Personal mavil internacional que se desplaza a un puesto movil

Milton es un colega de Brasil que trabaja en Yemen con OCP durante 6 meses como médico.
Al inicio de su contrato en Yemen, tiene 3 afos de experiencia con MSF y cinco afios de
experiencia como médico con MSF y otras ONG internacionales.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidn actual

Remuneracion futura

de lo que ofrezca el Centro Operacional
correspondiente y no son siempre
consistentes entre las asignaciones

Escala Salarial Global IRP2 a nivel de ESCALA Futura escala salarial movil a nivel de

médico SALARIAL médico (el nivel se basara en el marco global
de clasificaciéon global y sera superior al nivel
de médico en el actual IRFFG).

La futura escala salarial para el personal
movil es superior a la actual escala salarial
global IRP2 que se aplica al personal
procedente de Brasil.

Per diem mensual en Yemen PER DIEM El per diem sera sustituido por una Unica
tabla salarial movil que superara a la tabla
salarial actual y el per diem combinados.

Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la experiencia

DE PAGO en MSF y en el puesto, con mejoras en las
INDIVIDUALES | Politicas.

Proporcionado integramente por MSF VIVIENDA Proporcionado integramente por MSF

Contrato de MSF Centro Operacional CONTRATACION | Contrato de la ICO (Oficina Internacional de
Contratacion) de MSF

Los beneficios y los permisos dependen BENEFICIOS Se aplicarian los estandares minimos de la

Politica de Permisos. Aportaciones
automaticas por MSF a un Plan
Internacional de Ahorro para la Jubilacidn,
disponible para todos los Empleados de la
ICO.

Rango salarial actual

30.000 - 35,000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

36,000 - 41.000 EUROS ANUALES




CASO D: "Primera asignacion" Personal mavil internacional que va a un puesto movil

Jan es un colega de Austria que trabaja en Sierra Leona para 6 meses como gerente de
actividades de salud mental. Esta es su primera experiencia con MSF. Al inicio de su contrato
en Sierra Leona, no tenia experiencia previa como gerente de actividades de salud mental

con otras ONG internacionales.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidn actual

Remuneracion futura

Escala salarial global IRP2 para el
personal mévil con domicilio Austria
(primera asignacion)

ESCALA
SALARIAL

Futura escala salarial movil a nivel de
especialista de gerente de actividades de
salud mental. La razén principal del
aumento del pago es la eliminacién del
periodo de “indemnity” ("année du
desert") a partir del octubre de 2023, por
lo que Jan cobraria a nivel de gerente de
actividades desde su primera asignacion
segln la nueva escala mévil. Ademds, la
futura escala salarial para el personal
movil es superior a la actual escala
salarial global IRP2 que se aplica al
personal procedente de Austria.

El per diem mensual en Sierra Leona

PER DIEM

El per diem sera sustituido por una Unica
tabla salarial mévil que superard a la
tabla salarial actual y el per diem
combinados.

Basado en la politica de MSF

ELEMENTOS
DE PAGO
INDIVIDUALES

Se sigue teniendo en cuenta la
experiencia en MSF y en el puesto, con
mejoras en las politicas.

Proporcionado integramente por MSF

VIVIENDA

Proporcionado integramente por MSF

Contrato de MSF Austria

CONTRATACION

Contrato de MSF Austria

Los beneficios y los permisos dependen
de lo que ofrezca MSF Austria.

BENEFICIOS

Se aplicaran los estdndares minimos de la
politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de
permiso de mayor valor entre MSF
Austria y la politica global de permisos de
MSF

Rango salarial actual

20,000 - 25.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

30.000 - 35.000 EUROS ANUALES




CASO E: Personal mévil internacional que va a un PUESTO MOVIL

Agnes es una colega de Dinamarca que trabaja en Etiopia para 6 meses como responsable de
administracidn. Al inicio de su contrato en Etiopia cuenta con 3 afios de experiencia con MSF como

responsable de administracidn.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracion actual

Remuneracion futura

Escala salarial global IRP2 para el ESCALA Futura escala mdvil a nivel de responsable

personal mévil con domicilio Dinamarca SALARIAL de administracién. La futura escala moévil es

a nivel de administrador inferior a la actual escala de Dinamarca,
gue es una de las mas altas de MSF y una
de las pocas que se situaria por debajo de
la futura escala movil. El personal actual
que pueda verse afectado negativamente
serd protegido hasta que su remuneracién
se ajuste a la futura escala.

Per diem mensual en Etiopia PER DIEM El per diem sera sustituido por una Unica
tabla salarial mévil que superard a la tabla
salarial actual y el per diem combinados.

Basado en la politica de MSF ELEMENTOS | Se sigue teniendo en cuenta la experiencia

DE PAGO en MSF y en el puesto, con mejoras en las
INDIVIDUALES | politicas.

Proporcionado integramente por MSF VIVIENDA Proporcionado integramente por MSF

Contrato de MSF Dinamarca CONTRATACION | Contrato de MSF Dinamarca

Los beneficios y los permisos dependen BENEFICIOS Se aplicaran los estdndares minimos de la

de lo que ofrezca MSF Dinamarca.

politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de
permiso de mayor valor entre MSF
Dinamarca y la politica global de permisos
de MSF

Rango salarial actual

40,000 - 45.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futur0

40.000 - 45.000 EUROS ANUALES

* Dado que la futura escala moévil puede ser inferior a la actual escala de MSF Dinamarca, que es una
de las mas altas de MSF y una de las pocas que estaria por debajo de la futura parrilla mdvil, se
protegera al personal actual que pueda verse afectado negativamente hasta que su remuneracion se

ajuste a la futura parrilla.




CASO F: Personal mavil internacional que va a un PUESTO REUBICADO

Hamadou es un colega de Camerun que trabaja en Afganistan para 24 meses como jefe de
mision. Tiene dos hijos que no le acompaian en Afganistan. Al inicio de su contrato en
Afganistan, cuenta con 5 afos de experiencia internacional con MSF, 7 afios de experiencia
general con MSF y cinco afios de experiencia como jefe de misidn.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidn actual

Remuneracion futura

dependen de lo que ofrezca el
Centro Operacional correspondiente
y no son siempre consistentes entre
las asignaciones

Escala salarial global IRP2 a nivel de ESCALA SALARIAL Escala salarial afgana a nivel de jefe
jefe de mision de misién (ajustada al 752 percentil
segun la politica de atractivo para los
puestos de coordinacién basados en
el pais) + complemento de atraccién
Per diem en Afganistan PER DIEM ninguno
Ninguno ASIGNACION POR 10%
EXPERIENCIA
INTERNACIONAL
Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la
DE PAGO experiencia en MSF y en el puesto,
INDIVIDUALES con mejoras en las politicas.
Si ASIGNACION POR Si
HIJO A CARGO
Pagado por MSF VIVIENDA Costes incluidos en el calculo
Contrato de Centro Operacional CONTRATO Contrato de la ICO (Oficina
Internacional de Contratacion)
Los beneficios y los permisos BENEFICIOS Se aplicaran los estandares minimos

de la politica de permisos
dependiendo de cualquiera que sea
el beneficio de permiso de mayor
valor entre Afganistan y la politica
global de permisos de MSF.

Rango salarial actual

——

Rango salarial futuro

74,000 - 79.000 EUROS ANUALES

83.000 - 88.000 EUROS ANUALES




CASO G: Personal movil internacional que se traslada a otro puesto

Rose es una colega belga que trabaja en Bangladesh desde hace 24 meses como
coordinadora médica. Tiene dos personas a su cargo en Bangladesh. Al inicio de su contrato
en Bangladesh, cuenta con 12 afios de experiencia internacional con MSF, y un afio de
experiencia como coordinador de proyecto.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracion ahora

Remuneracion futura

dependen de lo que ofrezca MSF
Béglica

Escala global salarial IRP2 para el ESCALA SALARIAL Escala salarial de Bangladesh a nivel de
personal movil con domicilio los coordinador médico (nivel basado en el
Bélgica a nivel de coordinador marco de clasificacion global en el que la
médico. La escala salarial de mayoria de los puestos médicos se
Bangladesh fija todos los niveles de valoran por encima del IRFFG actual).
la tabla de funciones en el 50° El atractivo para la coordinacidén en el
percentil del mercado local. pais significa que la tabla salarial de
Bangladesh situa los puestos de
coordinacién en un nivel mas alto (mas
cerca del 752 percentil del mercado
local).
Per diem mensuales en Bangladesh PER DIEM ninguno
(incluidas las personas a cargo)
Ninguno ASIGNACION POR | 20%
EXPERIENCIA
INTERNACIONAL
Basado en la politica de MSF ELEMENTOS DE Se sigue teniendo en cuenta la
PAGO INDIVIDUALES | experiencia en MSF y en el puesto, con
mejoras en las politicas.
Ninguno ASIGNACION POR | Ninguno
HIJO A CARGO
Pagado por MSF VIVIENDA Costes incluidos en el calculo
Contrato de OCB CONTRATO Contrato de OCB
Los beneficios y los permisos BENEFICIOS Se aplicaran los estandares minimos de la

politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de
permiso de mayor valor entre
Bangladesh y la politica global de
permisos de MSF.

Rango salarial actual

80,000 - 85.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

78.000 - 83.000 EUROS ANUALES




CASO H: Coordinador contratado localmente

Alejandra es una colega colombiana que trabaja en Colombia como coordinadora financiera.
Al inicio de su contrato no tiene experiencia como coordinadora financiera pero tiene 6 afios
de experiencia en MSF en otros puestos.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidon actual

Remuneracion futura

Escala salarial de MSF Colombia ESCALA SALARIAL | Escala salarial de MSF Colombia.
La escala salarial de Colombia para los
puestos mas altos serd fijada mas alta que la
actual, utilizando el mercado labor
colombiano e incorporando el atractivo para
los puestos de coordinacién basados en el
pais, que situa los puestos de coordinacién
en la escala salarial de Colombia mas alta
(mas cerca del 752 percentil del mercado
local).

Ninguno ASIGNACION POR | Ninguno

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL
Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la experiencia
DE PAGO en MSF con mejoras en las politicas.
INDIVIDUALES

Gestionado y pagado por el personal VIVIENDA Gestionado y pagado por el personal

Contrato de MSF Colombia CONTRATO Contrato de MSF Colombia. Mandato fijo.
Los puestos de coordinacidon tienen un
mandato fijo (no siempre se aplica
actualmente en las misiones).

Los beneficios y los permisos BENEFICIOS Se aplicaran los estdandares minimos de la

dependen de lo que ofreczca MSF
Colombia.

politica de permisos dependiendo de
cualquiera que sea el beneficio de permiso
de mayor valor entre Colombia y la politica
global de permisos de MSF.

Rango salarial actual

30,000 - 35.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

39.000 - 44.000 EUROS ANUALES
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CASO I: Coordinador contratado localmente

Youssouf es un colega de Burkina Faso que trabaja en este pais como Referente Médico del
Proyecto (PMR). Al inicio de su misién, no tiene experiencia como PMR y cuenta con 5 afos
de experiencia en MSF en otros puestos.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracidon actual

Remuneracion futura

Escala salarial de MSF Burkina ESCALA SALARIAL Escala salarial de MSF Burkina.
Atractivo para los coordinadores
basados en el pais significa que la
escala salarial de Burkina situa los
puestos de coordinacién en un nivel
mas alto (mas cerca del 752 percentil
del mercado local).

Ninguno ASIGNACION POR Ninguno

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL
Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la
DE PAGO experiencia en MSF con mejoras en
INDIVIDUALES las politicas.

Gestionado y pagado por el VIVIENDA Gestionado y pagado por el personal

personal

Contrato de MSF Burkina CONTRATO Contrato de MSF Burkina. Mandato

fijo. Los puestos de coordinacién
tienen un mandato fijo (no siempre se
aplica actualmente en las misiones).

Rango salarial actual

18,000 - 23.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

30,000 - 35.000 EUROS ANUALES
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CASO J: Retornado (personal mavil internacional que vuelve a trabajar a su pais)

Fatouma es una colega de Niger que trabajaba como personal mévil internacional y que ahora
regresa a Niger como coordinadora médica (MedCo). Al inicio de su asignacidn, tiene 2 afios de
experiencia como coordinadora médica, 5 afios de experiencia internacional y 10 afios de
experiencia con MSF en diferentes puestos y lugares.

Los cdlculos incluyen:

Remuneracion actual

Remuneracion futura

Escala salarial de MSF Niger ESCALA SALARIAL Escala salarial de MSF Niger.
El atractivo para los coordinadores
basados en el pais significa que la
escala salarial de Burkina situa los
puestos de coordinacién en un nivel
mas alto (mas cerca del 752 percentil
del mercado local).
Ninguno PRIMA DE ATRACCION Prima de atraccion
Ninguno PER DIEM Ninguno
Ninguno ASIGNACION POR Si
EXPERIENCIA
INTERNACIONAL
Basado en la politica de MSF ELEMENTOS Se sigue teniendo en cuenta la
DE PAGO experiencia en MSF y en el puesto, con
INDIVIDUALES mejoras en las politicas.
Contrato de MSF Niger CONTRATO Contrato de MSF Niger. Mandato fijo.

Los puestos de coordinacidn tienen un
mandato fijo (no siempre se aplica
actualmente en las misiones), con una
prima de finalizacién del 8%.

Rango salarial como
Personal Movil Internacional

50 €,000 -
55.000 € ANUALES

Rango salarial como
personal contratado
localmente

33.000 EUROS -

38.000 EUROS ANUALES

Rango salarial futuro

-

60.000 EUROS -
65.000 EUROS ANUALES

|
i

Esto significa que ya no hay desincentivos econdmicos que impidan a Fatouma regresar a su pais de
origen y seguir trabajando para MSF. En cuanto a la futura remuneracidn, la tabla salarial de Niger
seria superior a la actual y podria incluir una "prima de atraccion" para el personal procedente del
extranjero. Su experiencia internacional se veria recompensada con un "complemento de
experiencia" y recibiria una "prima de finalizacidon" para compensar el hecho de que su puesto tiene

un mandato fijo.

MSF pagaria una contribucién parcial para alojamiento (incluida en el cdlculo) durante un periodo de

tiempo.
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