
Rewards: From Review to Implementation

نظرة عامة على المكافآت
2024تحديث لعام 

2024تشرين الثاني / نوفمبر

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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أطر الجلسة

ة، لضمان لن يتم تسجيل الأسئلة والأجوب. هذه الجلسة العامة ومشاركتها مع طاقم أطباء بلا حدودتسجيلسيتم ➢

.الخصوصية

لضمان . شرةسيتم كتم صوت المشاركين حتى جلسة الأسئلة والأجوبة عندما ندعو المشاركين لطرح أسئلتهم مبا➢

.الرد على أكبر عدد ممكن من الأسئلة، يرُجى إضافة الأسئلة في وظيفة الأسئلة والأجوبة

.إذا كنا مقيدين بالوقت، سنقوم بتتبع جميع الأسئلة والرد عليها➢

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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مقدمي عرض اليوم

ي اليومعرضمقدم 

داممركزطاقممديرة،جلازينبورجمارجريت دارةليأمستر
العمليات

يةالمواردمديرةمورت،كيت يالبشر  
 
لدارةجنيفمركزف

العمليات
يألمبانيديناسيا  

يالمواردمديرة،كاتسين  ييةالبشر  
 
أطباءف

يحدودبلا  
 
اليونانف

العملياتلدارةجنيفمركزمسؤولة،دوماريمورجان
داممركزمسؤولة،بنعمرليندا   اتالعمليلدارةأمستر

النسانلحقوقالدوليي  يالمديرينمنصةأعضاء

يز،جوليم  يةالمواردمديربير يالبشر  
 
رشلونةبمركزف

العملياتلدارة
يةالمواردمديرةمورت،كيت يالبشر  

 
لدارةجنيفمركزف

العمليات
يةالمواردمديرة،سيمونزسابينا يالبشر  

 
بروكسيلمركزف

العملياتلدارة
يةالمواردمدير،جلازنبورجمارجريت يالبشر  

 
كزمرف

دام العملياتلدارةأمستر
يةالمواردمديربكر،أبومحمد يالبشر  

 
يسبارمركزف

العملياتلدارة
يسهوبرت يةالمواردمدير،أورميير يةالدوليالبشر  

 
ف

الأمريكيةالمتحدةالولاياتحدود،بلاأطباء
ي ،سيم  يةالمواردرئيسبشير يالبشر  

 
سياآجنوبف

ا يةالمواردمنسقةكراج،لير  المكافآت من المراجعة إلى التنفيذالدوليةالبشر
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ما يمكن توقعه اليوم

تذكير موجز حول مراجعة 

المكافآت

ما هي التغييرات التي بدأت في

؟2024الظهور في عام 

صميمالنهج المتبع في التحليل والت

ما هي التغييرات المتوقعة في 

؟2025عام 

أسئلة المشاركين

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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لماذا نحتاج إلى مراجعة مكافآتنا؟

Report 
available 
here 

بلاأطباءتهاأنشأالتيالجديدةوالتشغيليةالتنظيميةالنماذجتسلط

لىعالضوءالاستراتيجيةوأهدافهالطموحاتهاللاستجابةحدود

حدودبلاأطباءمكافأةكيفيةفيوالتناقضاتالمساواةعدم

.للموظفين

ورالأجممارسات)المشاكلهذهتفاقمإلىالخارجيةالتغيراتتؤدي

.(المهاراتونقصالعمل،وقانونالخارجية،

ني أن مما يع، (إطار التصنيف)لتقييم الوظائف لا يوجد نهج متسق 

تم تصنيفها الوظائف المماثلة في نفس السياقات في مختلف الكيانات ي

.نبشكل مختلف، مما يخلق عدم المساواة ويسبب إحباط الموظفي

في جذب الموظفين والاحتفاظ بهم، وتتسبب في تخلق هذه التفاوتات صعوبات 

معدل دوران مرتفع أو فجوات في التوظيف، وإحباط الموظفين بسبب هذه 

.الأساليب غير المقبولة بشكل متزايد

لتياالكياناتأنيعنيللمكافآتمشتركةومبادئسياساتوجودعدمإن

.لعادوغيرمختلفبشكلالموظفينتكافئالموقعنفسفيتعمل

مراجعة المكافآت

حالة قائمة على الأدلة من أجل 

التغيير

التقرير 

متوفر 

هنا

https://msfintl.sharepoint.com/sites/msfintlcommunities/HRPortal/RR%20document%20library/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmsfintlcommunities%2FHRPortal%2FRR%20document%20library%2FRewards%20Review%20Documents%20and%20Content%2FRewards%20Review%20Report%20May%202023%2F20230427%5FRewardsReview%5FCase%20for%20Change%5FFull%20Excom%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmsfintlcommunities%2FHRPortal%2FRR%20document%20library%2FRewards%20Review%20Documents%20and%20Content%2FRewards%20Review%20Report%20May%202023
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ممارسات سياسات المكافآت في أطباء بلا حدود

طاقم أطباء بلا 

حدود المحلي

طاقم أطباء بلا 

حدود المتنقل

طاقم عمل 

المقر "

"  الرئيسي

لأطباء بلا 

حدود

شبكة 35+ سياسة للمكافآت35+ 

وظيفية

التناقضات بين المجموعات، والعديد 
من الموظفين يسقطون من الحسابات

مراكز 5قسم، 24جمعية، 25

مكسيكمكتب فرعي17عمليات، 

كوريا 
الجنوبية

جمهورية 
التشيك

كندا

موسكو جنوب آسيا

بولندا
ألمانيا

هولندا

أيرلندا

أوروغواي

كولومبيا

تشيلي
غالبرت

برازيل
يونانااسباني

شرق 
اافريقي

المملكة 
المتحدة

لاتفيا

النمسا

سويسرا
أستراليا

نيوزيلندا

الامارات العربية المتحدة
اليابان

أميركا

فرنسا

إيطاليا

ابلجيك

النروج

لبنان

لوكسمبورج

السويد

هونج كونج

الدنمارك

جنوب افريقيا سنغافورة

تايوان

بكين

فنلندا

امستردام

جنيف

باريس

بروكسل

-برشلونة
أثينا

منظمة

منظمة + مركز العمليات 

أطباء بلا حدود الدولية

الأقسام العملياتية

قسم الشركاء

المندوب/ المكتب الفرعي 

منظمة 

أطباء بلا 

حدود 

الدولية

غرب ووسط 
أفريقيا

ع.م

ع.أ

ش.ق

ف.م

ف.م

ف.م

ف.م

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ع.أ

ع.أ

ف.م

ف.م

ف.م

ف.م ف.م

ف.م

ف.م

ف.م

ف.م

ف.م

ع.أ
ع.م

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق
ش.ق

ع.م

ع.أ

ع.أ

ع.م

ش.ق

ش.ق ف.م

ف.م

ف.م

ف.م

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ش.ق

ع.أ

ع.م
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اتجاهات القوة العاملة في أطباء بلا حدود

ةللغايمتنوعةحدودبلاأطباءفيالعاملةالقوةإن

160منأكثر(2023)حالياًويمثلها
جنسية

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ

جمهورية الكونغو الديمقراطية نيجيريا فرنسا أثيوبيا سيراليون كينيا بوركينا 
فاسو

ميانمار اسبانيا

أفغانستان
جنوب السودان

يمن
بنغلاديش

جمهورية أفريقيا الوسطىنيجيريا

عراق

مالي

هايتي

باكستان الهند

الكاميرون

سوريا

فنزويلا

بلجيكا سودان

إيطاليا

تشاد

ملاوي

فلسطين

لبنان

ألمانيا

اليونان

تنزانيا

أميركا

المكسيك

الأردن

بوروندي

السويد

مصر

الأرجنتين
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التوجيهات الصادرة عن اللجنة التنفيذية-نهج المكافآت 

ية أكدت قيادة أطباء بلا حدود باستمرار على مدى ضرورة وأهم
.مسؤولية جماعيةمراجعة المكافآت، وشددت على أنها 

تحسين القوة العاملة 

العالمية من خلال 

تمكين الموظفين من 

التنقل بين مجموعات 

الموظفين
تقليل الفوارق 

الموجودة بين 

مجموعات الموظفين 

المختلفة

تمكين ومكافأة التنقل 

الدولي والفرق 

المختلطة

يعتمد بناء نموذج 

مكافآت على 

المنصب وليس على 

الوضع الإداري

نموذج مكافآت 

واضح ومبرر 

بالاحتياجات

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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القرارات والتصميم

اللجنة)حدودبلاأطباءقيادةتتحمل•

اتالتوجيهمسؤولية(الكاملةالتنفيذية
.الرئيسةوالقراراتالاستراتيجية

منصةالبشريةالمواردمديرويشرف•

ىعلالإنسانلحقوقالدوليينالمديرين

تصميمقراراتويتخذونالعملية
.المكافآت

الجوانبمتعددةالمنصاتتعمل•

السياساتتصميمعلىالعملومجموعات
.التنفيذأساليبواقتراح

يالدولالبشريةالمواردفريقيتولى•

عملوينسقالمشاريع،إدارةمهمة

السياساتتوثيقويطوّرالتصميم

.وأدواتها

يفوالمنصاتالفنيونالخبراءيساهم•

أنبشالمشورةويقدمونحدودبلاأطباء

.العملمسار

الموظفينمنمدخلاتعلىتتغذى•

.الآخرينالمصلحةوأصحاب

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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الاختيارات والتنازلات

القوة العاملة للكيانات الفردية

نظيمي استقلالية الكيانات والمنافسة بين الدول كنموذج ت

لامركزي معقد

أنظمة لتصنيف الوظائف مع مواءمة محدودة35+

ختلفة تطوير قدرات الطاقم المحلي وفقاً لأسواق العمل الم

وتكاليف المعيشة

القوة العاملة العالمية

جور تشجيع وتمكين الاتساق والشفافية في معايير الأ

ةوالمكافآت حتى بين الكيانات القانونية المنفصل

ي تصنيف أداة تصنيف مشتركة لتوفير الاتساق والترابط ف

الوظائف في أطباء بلا حدود

ةضمان قوة عاملة دولية مستدامة يمكنها التحرك بسهول

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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نموذج جديد لمجموعات الموظفين

نصفة تغيير مجموعات الموظفين القديمة غير الم

ة الحالية والتي لا تتوافق مع الممارسات التشغيلي

.لأطباء بلا حدود

ية التحول من مجموعات الموظفين الثلاث الحال

ةمحلية ومتنقل: إلى مجموعتين من الموظفين

جموعات يشرح بشكل أكثر شفافية لماذا تتمتع م

ماذا يجب ول)الموظفين المختلفة بمكافآت مختلفة 

(أن تكون متسقة

سياسات الأجور والمزايا المحسنة والمنسقة

من السياسات التي تحدد الحد الأدنى الأساسي

ين، المزايا التي يجب أن يتلقاها جميع الموظف

: مثال. بغض النظر عن وضعهم الإداري

الإجازات

د الأجر سياسات الأجور التي تشرح كيفية تحدي

:  مثال. وتحديثه لكل مجموعة من الموظفين

الأجر المعيشي

مراجعة المكافآت

إطار التصنيف العالمي

لا نهج تصنيف مشترك لجميع وظائف أطباء ب

ل حدود، والذي سيضمن تقييم الوظائف بشك

.عادل ومنصف في جميع أنحاء المنظمة

فية سيكون إطار التصنيف العالمي أكثر شفا

هم وسيمكن جميع الموظفين من تصور مسارات

.المهنية
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خريطة الطريق والجداول الزمنية

المجال مسار العمل
2024 2025 2026

1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س 1س 2س

الأجر (سياسة المكافآت الدولية)إلغاء فترة التعويض  2023تشرين الأوّل / تم تنفيذه في أكتوبر

الأجر دورات مراجعة الرواتب كل عامين التنفيذ الجاري حسب البلد

الأجر أجر المعيشة للمقيمين في الدولة التنفيذ الجاري حسب البلد

الأجر جاذبية التنسيق على مستوى الدولة التنفيذ الجاري حسب البلد

الأجر ساعات العمل بدء التنفيذ التدريجي المخطط لبعض التدابير

الأجر
تشمل شبكة الرواتب الموحدة للطاقم المتنقل

استبدال بدل يومي، والوصول إلى النقد، وتدابير الحماية
التنفيذ المتوقع

الأجر المجموعة الفرعية المنقولة التنفيذ المتوقع

الأجر مكونات الأجر الفردية التنفيذ المتوقع

الأجر سياسة الأجور العالمية التنفيذ المتوقع

الأجر تفويضات السياسة الخاصة بالتنسيق على مستوى البلدان التنفيذ التدريجي المخطط له

امتيازات إجازات مدفوعة الأجر التنفيذ التدريجي المتوقع

امتيازات الوفاة والعجز التنفيذ التدريجي المتوقع

امتيازات الرعاية الصحية التنفيذ التدريجي المتوقع

امتيازات مدخرات التقاعد 2026لم يتم التخطيط للتصميم حتى عام 

إطار التصنيف العالمي لشبكة 

الرواتب
شبكة وظائف المجال المرجعي الدولي المعدلة وفقاً لإطار التصنيف العالمي *التنفيذ التدريجي المحتمل

إطار التصنيف العالمي لشبكة 

الرواتب
وظائف الكيان المعدلة وفقاً لإطار التصنيف العالمي *التنفيذ التدريجي المتوقع

2025أيار /يعتمد على تحليل التأثير والقرار الذي ستتخذه اللجنة التنفيذية الكاملة في مايو*
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2024نيسان /التنفيذ التدريجي منذ أبريل

الكاملةالتنفيذيةاللجنةحددتهاواضحةأولويات

حدةعلىدولةكلفي،متكرربشكلالسياساتتنفيذسيتم➢

شهرًا24غضونفيالبرنامجموظفيجميعتغطيةمع،أولويةذاتسياقاتوفيالموظفينمنعددأكبرعلىتؤثرالتيللتغييراتالأولويةإعطاء➢
(2026نيسان/أبريلبحلول)

واحدوقتفيوالعلياالدنياالمناصبمراجعةخلالمنالمختلفةالتغييراتتأثيرتعظيم➢

دول10فيالجديدةالسياساتهذهتنفيذتماليوم،حتى

2025عامفيالسياساتهذهتنفيذوسيستمرالعملياتمع والمزاياالتعويضاتفرققبلمنالمتبقيةالدوللجميعالسياساتتنفيذخطةمناقشةتتم

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ

مسار العمل

(سياسة المكافآت الدولية)إلغاء فترة التعويض 

دورات مراجعة الرواتب كل عامين

أجر المعيشة للمقيمين في الدولة

جاذبية التنسيق على مستوى الدولة التنفيذ الجاري حسب البلد

التنفيذ الجاري حسب البلد

التنفيذ الجاري حسب البلد

2023ل تشرين الأوّ / تم تنفيذه في أكتوبر

1س 1س 2س1س 2س 3س2س 4س3س 4س
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2025ماذا نتوقع في عام 

ماذا يعني هذا 

ماذا؟

(    شهريمتوسط)الأسبوعفيساعة48بـالتعاقديةالعملساعاتتحديد•

.جاريةالعملساعاتبشأنالإضافيةالاعتباراتتزاللا•

من؟

فيلبلدافيالمقيمينللموظفينالعمليةالممارسةفيولكنالموظفين،جميع•

.البرنامج

وكيف؟متى

أومنظمةمنأكثريوجدعندماالجوانبمتعددوبشكلحدة،علىدولةكل•

.كيان

.للتنفيذونهجوقتأفضللتحديددولةكلفيالتحليلإجراءسيتم•

ماذا يعني هذا 

ماذا؟

إمكانيةمعسنوات3لمدةتفويضًاالدولةمستوىعلىالتنسيقمناصبلسيكون•

.(سنوات3+3)واحدةمرةالتمديد

.بالكاملفويضالتيكملونالذينللمنسقينالتفويضنهايةمدفوعاتتقديمسيتم•

من؟

.البرامجفيالتنسيقمناصبفيالدولةفيالمتمركزونالموظفون

وكيف؟متى

.تنفيذالوتأكيدالقانونيةالقيودلتحديدبلدكلفيالتحليلإجراءسيتم•

مسار العمل
1س 1س 2س1س 2س 3س2س 4س3س 4س

ساعات العمل

تفويضات السياسة الخاصة بالتنسيق على مستوى البلدان

إجازات مدفوعة الأجر

الوفاة والعجز

بدء التنفيذ التدريجي المخطط لبعض التدابير

التنفيذ التدريجي المخطط له

التنفيذ التدريجي المتوقع

التنفيذ التدريجي المتوقع
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2025ماذا نتوقع في عام 

ماذا يعني هذا 

ماذا؟

ة مدفوعة الأجر، أو رعاي)وثيقة سياسة توضح بالتفصيل نوع الإجازات 

.التي تقدمها أطباء بلا حدود كحد أدنى لموظفيها( الأطفال، أو ظرفية

من؟
وبالنسبة . حدةجميع الموظفين، ولكن سيتم تنفيذ البرنامج بشكل تدريجي في كل بلد على

.للطاقم المتنقل، من المتوقع تنفيذ البرنامج في الربع الثاني

ماذا يعني هذا 

ماذا؟

6راتب )دفع مبلغ مقطوع موحد في حالة وفاة الموظف لأسباب غير متعلقة بالعمل 

(أشهر الحالية6-3أشهر مقابل 

الجزء الأول من استحقاقات الوفاة والعجز الأكثر شمولاً 

من؟

.على حدةفي كل بلدبشكل تدريجي جميع الموظفين، ولكن سيتم تنفيذ البرامج 

متى وكيف؟

.كل دولة على حدة، وبشكل متعدد الجوانب  عندما يوجد أكثر من منظمة أو كيان•

.سيتم إجراء التحليل في كل دولة لتحديد أفضل وقت ونهج للتنفيذ•

مسار العمل

ساعات العمل

تفويضات السياسة الخاصة بالتنسيق على مستوى البلدان

إجازات مدفوعة الأجر

الوفاة والعجز

بدء التنفيذ التدريجي المخطط لبعض التدابير

التنفيذ التدريجي المخطط له

التنفيذ التدريجي المتوقع

التنفيذ التدريجي المتوقع

1س 2س1س1س 2س 3س2س 4س3س 4س
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المجال مسار العمل
2024 2025 2026

1س 2س 3س س 1س 2س 3س 4س 1س 2س

المزايا الرعاية الصحية التحليل التدريجي المتوقع والتنفيذ

2025ماذا نتوقع في عام 

.تم الاتفاق على تغطية الرعاية الصحية، لكن النهج يتطلب اعتبارات خاصة بكل بلد➢

.لتحديد الخدمات المتاحة والوصول إلى الرعاية الصحية2025سيبدأ التحليل في عام ➢

.ير في كل بلدأساس الوصول والمعايوسيتم تنفيذه على ، في كل بلد على حدة، بشكل متكررسيتم تحديد موعد تنفيذ البرنامج بعد التحليل وسيكون ➢

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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المجال مسار العمل
2024 2025 2026

1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س 1س 2س

بإطار التصنيف العالمي لشبكة الروات
يشبكة وظائف المجال المرجعي الدولي المعدلة وفقاً لإطار التصنيف العالم *التنفيذ التدريجي المحتمل

بإطار التصنيف العالمي لشبكة الروات
وظائف الكيان المعدلة وفقاً لإطار التصنيف العالمي *التنفيذ التدريجي المتوقع

2025ماذا نتوقع في عام 

ماذا يعني هذا

ماذا؟

يالموجودةالوظائفتصنيفيتم  
 
يالمجالوظائفشبكةف يالالمرجع  دول 

يالتصنيفإطارباستخدام يلمعرفةالعالم  .التأثت 

يوكيف؟ منى
يتحليليزاللا مجموعاتالمنالراجعةوالتغذيةالمناقشاتمعجاريًا،التأثت 

.المديرينومنصاتالوظيفية
حاتتقديمسيتم يالمقتر  

 
يلالتحلعلىالتنفيذنهجيعتمد.2025أيار/مايوف

يوالقرارات  
يالكاملةالتنفيذيةاللجنةتتخذهاالنى  

 
.2025أيار/مايوف

ماذا يعني هذا

ماذا؟

يالوظائفتصنيفيتم  
 
إطاردامباستخالتشغيليةوالمراكزالكياناتف

يالتصنيف يلتحديدالعالم  .المطلوبةالتعديلاتومعرفةالتأثت 

يوكيف؟ منى
يتحليلإجراءيتم يتنفيذخطةكيانكلويقدمالتأثت  اتللتدريج   نحوتغيت 
يالتصنيفإطار .الرواتبلشبكةالعالم 

 

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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إطار التصنيف العالمي

لغةوتوفر حدودبلاأطباءفيالوظائفجميعبتقييمتقومأداة✓

المنظمةفيوتقييمهاالوظائفلمقارنةمشتركة

طويرتيتيحمماالمستقبلية،الوظائفجميعلتقييممرنةأداة✓

دحدوبلالأطباءالمتطورةالاحتياجاتعلىبناءً الوظائف

ذلكيفبماواسع،نطاقعلىتسُتخدمومتماسكةمتسقةمنهجية✓

حدودبلاطباءأفيالكياناتمنالعديدقبلمن

للكياناتوظائفشبكةلتطويرأساس✓

:إطار التصنيف العالمي ليس:التصنيف العالمي هوإطار

مياتمستوفرأووالهرميالتنظيميالهيكلتحددوظائفشبكة≠

إطاراستخداميمكنولكن)الوظائفأوصافأوالوظائف

تطويرفيللمساعدةكأساسالرواتبلشبكةالعالميالتصنيف
(الحاجةعندوظائفشبكة

كلفيمستوىلكلوفقاًالراتبتحددعالميةرواتبشبكة≠

استخدامبالرواتبشبكاتتحديدفيالكياناتستستمر.موقع
.الصلةذاتالأجورسياسات

 

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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2026ماذا نتوقع في عام 

المجال مسار العمل
2024 2025 2026

1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س 1س 2س

الأجر شبكة الرواتب الموحدة للطاقم المتنقل تنفيذ

الأجر المجموعة الفرعية المنقولة تنفيذ

الأجر مكون الأجر الفردي تنفيذ

جاري العمل على وضع معايير للرواتب الدولية-شبكة الرواتب الموحدة للطاقم المتنقل ➢

المجموعة الفرعية المنقولة➢

.بعد المراجعة، قررت اللجنة التنفيذية تغيير نطاق المجموعة الفرعية المنقولة. تم تحليل النهج الأصلي وجمعنا الملاحظات▪

(.سنوات مبدئيا3ً)دة ستشمل العائدين والموظفين الذين ينتقلون إلى المكاتب والطاقم المتنقل دولياً الذي ينتقل للعمل في البرامج لفترة زمنية ممت▪

العمل قيد التقدم-مكون الأجر الفردي ➢

واللجنة التنفيذية الكاملة قبل منتصف عام  سيستمر التحليل الشامل والتصميم وسيتم مناقشتهما مرة أخرى من قبل منصة المديرين الدوليين لحقوق الإنسان➢

2025.

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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•www.msf.org/rewards-review

تطبيق شير بوينت•

ابقوا على اطلاع

استخدم رمز الاستجابة 

السريعة هذا للوصول إلى 
مزيد من المعلومات

مراجعة المكافآت

نظرة عامة حالة من أجل التغيير مجموعات الموظفين المزايا الأساسية

معلومات عامة

زمنية تعرف أكثر على الهدف والحاجة إلى التغيير والجداول ال

العامة لمراجعة المكافآت

ننموذج جديد لفئات الموظفي

ن المتنقلين، الموظفين الدوليي-استبدال فئات الموظفين الحالية 
عتين بمجمو-وموظفي المقر الرئيسي  ،والموظفين المحليين

.وظائف متنقلة ووظائف محلية: جديدتين من الموظفين

إطار التصنيف العالمي

ة المحلي)تصنيف جميع وظائف المقر الرئيسي والميدان 

لتناسق وفقاً لأداة تصنيف وظيفي واحدة لضمان ا( والمتنقلة
والشفافية في تقييم العمل ودعم التقدم الوظيفي

ن الحد الأدنى م: المعايير الدنيا
المزايا الأساسية

اسة سي: المعايير الدنيا

الأجور مشاركة الموظفين وأصحاب المصلحة

انونية مستوى أدنى من المزايا التي تتوافق مع المتطلبات الق
وخدمات الرعاية الاجتماعية المقدمة في كل بلد

لضمان حصول جميع الموظفين على أجر معيشي من خلال
.نهج مشترك لمراجعة سياسة الأجور بانتظام

اعتمدت مراجعة المكافآت على مساهمات وآراء الآلاف من 
.طاقم أطباء بلا حدود في مجموعة متنوعة من الوظائف

وعالمشرهذاحولمعلوماتالموقعهذاعلىستجد.حدودبلاأطباءمكافآتمراجعةموقعفيبكممرحبًا
.تطورهمتابعةمنوستتمكنالحركةواسع

عامةنظرة

دوليًاالمتنقلوننالموظفوويأتيعليامناصبالمحليينالموظفينمنالمزيديتولىحيث،العاملةقوتناتتطور

عددةمتوأنشطةجديدة،وداعمةتشغيليةنماذجمع،أيضًاعملناطريقةتتطور  كما.البلدانمنالمزيدمن

بينالمكافآتيفالاختلافاتيعززوهذا.أخرىبلدانمنموظفينتستضيفالتيالكياناتفيونموًاالجوانب

.لديناالحاليةالمكافآتسياساتتولدهاالتيالموظفينمجموعات

ميةالعالالعاملةالقوةعلىحدودبلاأطباءحصوللضمانللمكافآتمراجعةحدودبلاأطباءقيادةوجهت

المكافآتياساتستطويرعلىالمكافآتمراجعةتعمل.المستقبلفيالإنسانيةالتحدياتلمواجهةتحتاجهاالتي
.الموظفينلمكافأةوتناسقاًوشفافيةإنصافاًأكثرنهجاتباعفيتساهمالتيوأدواتها

متوفر أيضًا باللغة

اختر لغة

شاهد فيديو

الأهمية

النتائج

الأسئلة الشائعة

المصطلحات

شارك هذا

http://www.msf.org/rewards-review
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المسؤولون 

الكيان الاسم العنوان الإلكتروني

أستراليا فواياجدنكان Duncan.Voyage@sydney.msf.org

النمسا فايسواسرإيزابيل  Isabelle.Weisswasser@vienna.msf.org

البرازيل جوميزناثاليا Nathalia.Gomes@rio.msf.org

كندا أوين كامبل Owen.campbell@toronto.msf.org

جمهورية التشيك تيبلابافلا Pavla.Tepla@prague.msf.org

دنمارك (ودأطباء بلا حد)راكيبيإيفزال era@copenhagen.msf.org

شرق أفريقيا ميسوإيدنا Edna.Meso@nairobi.msf.org

مركز الزلزال جويرينوناتالي  Nathalie.Guerineau@epicentre.msf.org

فنلندا سوفانتورييتا Riitta.Suvanto@Helsinki.msf.org

ألمانيا فاغنردوريت Dorrit.Wagner@berlin.msf.org

اليونان كاتسينيالمبانيديناصية  Nasia.Almpanidi.Katsini@athens.msf.org

هونج كونج، تايوان شيانغكارول  Carol.Chiang@taipei.msf.org

المكتب الدولي كريفيلاريأناليزا Annalisa.CrivellairI@geneva.msf.org

إيطاليا فيتوريإميليا Emilia.Vittori@rome.msf.org

اليابان كوباياشيكارين  k.kobayashi@tokyo.msf.org

أمريكا اللاتينية رودريجيزكارينا  Karina.Rodriguez@buenosaires.msf.org

لبنان بوركاياستابايل Payel.Purkayastha@msf.org

لوكسمبورج ماري ناتالي هوبا Marie.Houba@luxembourg.msf.org

(كامينو)المكسيك  إيشيفارياماريانا  Mariana.Echevarria@mexico.msf.org

مكتب التعاقد الدولي لمنظمة أطباء بلا
حدود

فولتشمونيكا  Monica.Folch@geneva.msf.org

النرويج أوفيربيهانز بيتر  Hans.Peter.Overby@oslo.msf.org

مركز أمستردام لإدارة العمليات ليندا بن عامر Lynda.Benamer@berlin.msf.org

مركز بروكسيل لإدارة العمليات كارين فان دن براند
Karen.Van.den.Brande@brussels.msf.

org

مركز برشلونة لإدارة العمليات كاربونوريا  Nuria.Carbo@barcelona.msf.org

مركز جينيف لإدارة العمليات دوماريمورجان  Morgane.Daumarie@geneva.msf.org

مركز باريس لإدارة العمليات سيلفان تيسييه Sylvain.Tissier@paris.msf.org

جنوب آسيا تشاكرابورتيريتام recruitment.mgr@south-asia.msf.org

كوريا الجنوبية كاثرين سميث katherine.smith@seoul.msf.org

جنوب افريقيا جوميديزيفوكازي Ziphokazi.Gumede@joburg.msf.org

السويد دالبيرجلينارت Lennart.Dahlberg@stockholm.msf.org

الامارات العربية المتحدة فيكتور اكيل Victor.Ackel@dubai.msf.org

المملكة المتحدة وأيرلندا ماكونيلباتريك  Patrick.mcconnell@london.msf.org

الولايات المتحدة الأمريكية
أورمييريسهوبير 

(مؤقت)
Hubert.ormieres@newyork.msf.org

غرب ووسط أفريقيا بيانجويجيسيكا  Jessica.byangoy@waca.msf.org

الكيان الاسم العنوان الإلكتروني

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ
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شكرًا لحسن استماعكم 

أسئلة

المكافآت من المراجعة إلى التنفيذ


	مقدّمة
	Slide 1:  نظرة عامة على المكافآت تحديث لعام 2024
	Slide 2: أطر الجلسة
	Slide 3: مقدمي عرض اليوم
	Slide 4: ما يمكن توقعه اليوم

	حول مراجعة المكافآت
	Slide 5: لماذا نحتاج إلى مراجعة مكافآتنا؟
	Slide 6: ممارسات سياسات المكافآت في أطباء بلا حدود
	Slide 7: اتجاهات القوة العاملة في أطباء بلا حدود

	النهج المعتمد
	Slide 8: نهج المكافآت - التوجيهات الصادرة عن اللجنة التنفيذية
	Slide 9: القرارات والتصميم
	Slide 10: الاختيارات والتنازلات
	Slide 11: مراجعة المكافآت
	Slide 12: خريطة الطريق والجداول الزمنية

	ما الذي بدأ بالتغيّر في عام 2024؟
	Slide 13: التنفيذ التدريجي منذ أبريل/نيسان 2024

	ماذا نتوقع في عام 2025
	Slide 14: ماذا نتوقع في عام 2025
	Slide 15: ماذا نتوقع في عام 2025
	Slide 16: ماذا نتوقع في عام 2025
	Slide 17: ماذا نتوقع في عام 2025
	Slide 18: إطار التصنيف العالمي

	التغييرات في عام 2026
	Slide 19: ماذا نتوقع في عام 2026

	الخطوات التالية
	Slide 20: ابقوا على اطلاع
	Slide 21: المسؤولون 
	Slide 22: شكرًا لحسن استماعكم 


